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Vorwort I

VORWORT

Familienorientierung in der Bundeswehr - das ist eine Wortkombination deren Be-

rechtigung sich auf den ersten Blick nicht notwendigerweise zu erschlief3en scheint.

Verfechter einer familienoriertierten Personal politik in der Bundeswehr kdnnten sich

leicht etwa mit folgenden Argumenten - wenn nicht sogar Vorurteilen - konfrontiert

sehen:

» Die Bundeswehr hat hier keinen Handlungsbedarf!*

» Angesichts der leeren Kassen kénnen wir uns das nicht leisten!”

» Das ist rechtlich kaum machbar!®

» Die Bundeswehr hat ganz andere Probleme!

Tatsacheist: Geanderte Rahmenbedingungen, wie z. B. vermehrte Auslandseinsitze
oder Schwierigkeiten bei der Nachwuchsgewinnung, zwingen die
Bundeswehr zum Tatigwer den!

Tatsacheist: Gerade bel knappen Kassen ist es erforderlich, alle effizienzsteigern-
den Potentiale zu nutzen!

Tatsacheist: Sowohl das Grundgesetz (Art. 6 Ehe, Familie) als auch das Soldaten-
gesetz (8 31 Fursorge) verpflichten sogar dazu!

Tatsacheist:  Familienorientierung wirkt sich auf alle Bereiche der Bundeswehr aus
und kann viele Probleme verringern!

Daher liegt es nahe zu fragen, welche Wirkungszusammenhange sich konkret identi-

fizieren lassen, welche Bereiche der Bundeswehr besonders effizienzsteigerndes Po-

tential aufweisen oder welche Gestaltungsmdglichkeiten sich einer familienorientier-

ten Personapolitik in der Bundeswehr ertffnen.

Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse einer Untersuchung zum Thema Famili-
enorientierung in der Bundeswehr, mit der das Bundesministerium der Verteidigung
das Ingtitut fir Personal- und Organisationsforschung an der Universitét der Bun
deswehr Munchen beauftragt hat. Er soll eine erste Grundlage fur eine kinftig ver-
tiefte Diskussion der Chancen und Probleme einer familienorientierten Personal poli-
tik schaffen. Die vorgelegten empirischen Ergebnisse beanspruchen dabei keine sta-
tistische Reprasentativitét, da das Schwergewicht bel diesem ersten Schritt der Pro-
blemanalyse auf das intensive Gespréch mit den betroffenen Soldatenund (zum Teil)
ihren Familienangehdrigen gelegt wurde.
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v Vorwort

Unser besonderer Dank gilt alen, die durch ihr Engagement, ihre Initiative und ihr
Fachwissen zum erfolgreichen Abschluss dieser Studie beigetragen haben. Insbeson
dere waren es die teilnehmenden Soldaten und ihre Familienangehdrigen, die bei den
Befragungen und dem Workshop mit wertvollen Anregungen zur Entwicklung des
Konzeptes einer familienorientierten Personalpolitik in der Bundeswehr beitrugen.
Profitiert haben wir auch von den informativen Expertengesprachen und Befragun
gen im Hause NETMA, wofiur wir Herrn Biener und seinen Mitarbeitern Frau Pigott
und Herrn Mai sowie den teilnehmenden Offizieren herzlich danken. Die fachlichen
Beitrage der Teilnehmer des Expertenworkshops, des Deutschen Bundeswehrver-
bandes und der Mitarbeiter der Firsorgeeinrichtungen der Bundeswehr trugen we-
sentlich zum Gelingen des Forschungsprojektes bel.

Die Durchfiihrung einer solchen Studie ist aber ohne ein leistungsfahiges Lehrstuhl-
team nicht mdglich. Danken mdchten wir daher fur die konstruktive Kritik und die
redaktionelle Endabstimmung Herrn Dr. Holger Morick sowie fur die umsichtigen
Manuskriptanderungen Frau Katrin Wenglein. Fir die hervorragende Zuarbeit wah
rend der gesamten Arbeitsphase, insbesondere bel der Erstellung der Abschlusspré
sentation, bedanken wir uns herzlich bei den studentischen Mitarbeitern Herrn Mar-
tin Damm, Herrn Sandro Freudenberg, Herrn Matthias Greune, Herrn René Hoff-
mann und Herrn Franc Niewiem.

Neubiberg im Januar 2003 Rainer Marr
Timea Bir6
Karin Steiner
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